
 

@LC>;S .lm G;S /-/- 



twLb/Lt![ - {ǘŜǇƘŜƴ ²ŀǧ 

   
 
 5ŜŀǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 

CǳǊǘƘŜǊ ǘƻ ǊŜŎŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΣ 

ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ                

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻƴ ŀ Řŀȅ ōŀǎƛǎ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ                   

ǝƳŜǘŀōƭŜ ŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ              

ǿŜōǎƛǘŜΦ  

hǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ           

ƳƻŘƛŬŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ŀƭƭ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

¢ƘŜ ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀǊŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǘƻ             

ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŘŀȅΣ ŀƴŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŎƘŜŎƪ-ƛƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ 

hǳǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ           

ǎǘǳŘŜƴǘ  ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ƭŀǎǘ ǘŜǊƳΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƭƻǎŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ōǳǘ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 

ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀ ǎǘŀƎŜŘ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿŜ Ŏŀƴ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǎŀŦŜΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ǘƘƻǎŜ ŘŜŜƳŜŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǾƛŘŜƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

¢Ƙŀƴƪȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀǎ ǿŜ ŀƭƭ 

ŀŘŀǇǘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǿŀȅ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƴƎΦ 

.ƻŀǊŘƛƴƎ CŜŜǎ 

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ōƻŀǊŘƛƴƎ ŦŜŜǎ ǿƘƛƭǎǘ 

ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘΦ L ŀƳ ƴƻǿ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ǘƘŀǘ  

ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ōƻŀǊŘƛƴƎ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛƭƭ 

ƴƻǘ ōŜ ōƛƭƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘΦ 

hƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ƻǇŜƴŜŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ 

ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻƴ ŀ  ǇǊƻ Ǌŀǘŀ ōŀǎƛǎΦ L ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴŎŜ ƛƴ 

ǘƘƛǎΦ 

 

  

59t¦¢¸ twLb/Lt![ - aŀǊƪ tŀǎŎƻŜ 

¸ŜŀǊ мн !¢!w 9ȄŀƳǎ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǝƭƭ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ          

ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ ǿŜ 

ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ               

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŜȄŀƳǎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ !ǎ ŀ    

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǳǎƘŜŘ ǘƘŜ 

¸ŜŀǊ мн !¢!w ŜȄŀƳǎ ōŀŎƪ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ 

нфǘƘ aŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ŘŀǘŜ ŦƻǊ           

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ƛƴŦƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛŦ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƘŜƴ        

ŜȄŀƳǎ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴΦ 

[Ŝǎǎƻƴ {ǳƳƳŀǊȅ 9Ƴŀƛƭǎ ŀƴŘ /ƘŜŎƪ Lƴ ²Ŝō9Ȅ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ [Ŝǎǎƻƴ {ǳƳƳŀǊȅ {ƘŜŜǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ŘŀȅΩǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ƻƴǘƻ ƻƴŜ ǎƘŜŜǘ           

ǘƘŜǊŜōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴƻǝŎŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ Lǘ 

ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŜƳŀƛƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όǊŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƻƴƴŜŎǘύ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŀǊȅ ǎƘŜŜǘ ŜŀŎƘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǝƳŜ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

!ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ²Ŝō9Ȅ /ƘŜŎƪ Lƴ ŦƻǊ  ŀƭƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ǎǳƳƳŀǊȅ ǎƘŜŜǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ  ƭƛƴƪ ŦƻǊ            

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ²Ŝō9Ȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀǎ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ  

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ǎǘŀũ ǘƻ ƎŀǳƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ         

ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ /ŀƴ L ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ          

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘ ǘƘƻǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

 

CŀǊƳ 5ŀȅǎ CƻǊ !ƭƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

!ǎ ƻŦ aƻƴŘŀȅ пǘƘ aŀȅΣ ǘƘŜ Řŀȅ ƭŜƴƎǘƘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 

CŀǊƳ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ уΥмлŀƳ ς пǇƳ όǘƘŜ 

ƴƻǊƳŀƭ Řŀȅ ƭŜƴƎǘƘύΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ         

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƻƴ ŦŀǊƳΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ /ƘŜŎƪ Lƴ Ǿƛŀ 

²Ŝō9Ȅ ŀǘ фŀƳ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜƛǊ Řŀȅ ŀǘ оΥнлǇƳΦ 

/ƻƭƭŜƎŜ .ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ Řŀȅ          

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ōƻŀǊŘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ        

bŀǊǊƻƎƛƴΣ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 

ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ Lƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ bƛŎƘƻƭƭǎ /ƻŀŎƘŜǎ 

όǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜύΣ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǾƛŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ тΥнлŀƳ ǝƳŜ ǎƭƻǘ ǿƘƛŎƘ 

ƳŜŀƴǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ фл ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ 

ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ 

¢ƻ ŀǎǎƛǎǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ 

ōǳǎ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƻǿƴΦ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ 

ōǳǎ ǿƛƭƭ ǇƛŎƪ ǳǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳǎ ǎƘŜƭǘŜǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 

ǘƻǿƴ IƻǎǘŜƭ ŀǘ уΥмрŀƳ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ όōȅ ǘƘŜ              

ƳŀƛƭōƻȄύ ŀǘ уΥолŀƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜƳ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ όŀǘ            

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оΥпрǇƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ пǇƳ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ǘƘŜ IƻǎǘŜƭύΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ              

ǊŜƻǇŜƴǎΦ 

 



C!wa a!b!D9w - {ǘŜǇƘŜƴ aŀŘǎƻƴ 

  
 
 .a· ǘǊŀŎƪΥ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ  

ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ 

ǎƻƳŜ ƻƭŘŜǊ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǘǊƛƳ ǳǇ 

ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀǊŜŀ ŀǘ ǘƘŜ 

ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻǊƳƛǘƻǊƛŜǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ƻǾŀƭ ŦƻǊ ŀ .a· 

ǘǊŀŎƪΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ WŀƎŀƴΣ aǊ aŎ.ǳǊƴŜȅΣ aǎ ¢ǳŎŎƛ ŀƴŘ aǎ 

aŎ5ƻƴŀƭŘΦ 

 

 

 

 

 

 

/ŀǧƭŜ ŎŀƭǾƛƴƎΥ  

/ŀƭǾƛƴƎ ƛǎ ƴŜŀǊƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ Ŏƻǿ ƭŜƊ ǘƻ ŎŀƭǾŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘ ƳƻōΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ мло҈ ŎŀƭǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳƻōΦ  

tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳŀǝƴƎ Ƙŀǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳƭƭǎ ŀƴŘ 

ƘŜƛŦŜǊǎ ōŜƛƴƎ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ !L ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƴŜȄǘ 

ǿŜŜƪΦ 

tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭŀƳōƛƴƎΥ 

CŜŜŘƛƴƎ ƻŦ ǎƘŜŜǇ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ  нр ƎκƘκŘ 

ōŀǊƭŜȅ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ тр ƎκƘκŘ ƻŀǘǎΣ όǘƘŜ ŦŜŜŘƛƴƎ ǊŀǘŜ ǿƛƭƭ             

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ŦƻǊ ƭŀƳōƛƴƎ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ŀǘ ƭŀŎǘŀǝƻƴύΦ 

¢ǿƛƴ ǎŎŀƴƴŜŘ ŜǿŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƭƛŎƪ ŦŜŜŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀŘŘƻŎƪǎ ŦƻǊ 

нлнл ŀƴŘ ǎƛƴƎƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀƛƭ ŦŜŘΦ [ŀƳōƛƴƎ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƻƴ 

млǘƘ aŀȅΦ 

{ǘǳōōƭŜ ōǳǊƴƛƴƎΥ  

¢ƘŜ Ŏŀƴƻƭŀ ǎǘǳōōƭŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ǊŀƪŜŘ ŀƴŘ ōǳǊƴŜŘ ƛƴ             

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎŜŜŘƛƴƎ ƻŦ ƻŀǘǎ ŦƻǊ нлнлΦ 

/ǊƻǇǇƛƴƎΥ  

¢ƻ ŘŀǘŜ ƴƻ ŎǊƻǇǇƛƴƎ Ƙŀǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜŘ ŎƭƻǾŜǊ 

ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǇŀŘŘƻŎƪ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǊŀƛƴΦ 

LŘŜŀƭƭȅ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŬǊǎǘ ǎƻ ǿŜ ƎŜǘ ŀ 

ƪƴƻŎƪ Řƻǿƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǿŜŜŘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎŜŜŘƛƴƎΦ hǳǊ ōŀŎƪ ǳǇ 

Ǉƭŀƴ ƛŦ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƎŜǘ Ǌŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ƻǊ ǎƻ ƛǎ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ŘǊȅ ǎŜŜŘƛƴƎ ƻŦ ƻŀǘǎ ƛƴǘƻ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ Ŏŀƴƻƭŀ ǎǘǳōōƭŜǎ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ƛƴ 

ǘƘŜƻǊȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǿŜǊ ƎǊŀǎǎ ǿŜŜŘ ōǳǊŘŜƴΦ LŦ Ǌŀƛƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ŎƻƳŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ǇƭŀƴǝƴƎ ƻŦ Ŏŀƴƻƭŀ ŀƴŘ ǎǿŀǇ ǘƻ ŜȄǘǊŀ ƻŀǘǎ ƻǊ ōŀǊƭŜȅ 

ǇƭŀƴǝƴƎΦ 

bŜǿ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΥ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ 

/ƻƭƭŜƎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ CƻǊǿŀǊŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ну Ǌǳƴ ŎƻƳōƛƴŜ ǿƛǘƘ ƪƴƛŦŜ 

Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎ ǿƘŜŜƭǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ǎŜŜŘ ǎƳŀƭƭ      

ǇŀŘŘƻŎƪǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊƻǇǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘŜŀŘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ǎǇŜǊŀƴŎŜ CŀǊƳ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ ¢ƘŜ нмпп /ŀǎŜ ƘŜŀŘŜǊ 

Ƙŀǎ ƭƻǿ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƘŜŀŘŜǊǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ƳƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀǘ ƘŀǊǾŜǎǘΦ 

 

 


















