
 

@LC>;S /.MN @?<LO;LS /-/- 

IŀȅŘŜƴ tǊƻǎǎŜǊ ƳƻǾƛƴƎ ǊƻǳƴŘ Ƙŀȅ ōŀƭŜǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŜŎƻ ǎƘŜƭǘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘŀƳŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ              

ǊŜŎŜƴǘ ǎǘƻǊƳ 



twLb/Lt![ - {ǘŜǇƘŜƴ ²ŀǧ 

   
 
 5ŜŀǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ  

нл ƳƳ ƻŦ Ǌŀƛƴ ƛƴ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜ 

ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ 

ǿƛƴŘǎ ŎŀǳǎŜŘ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŘŀƳŀƎŜ 

ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ /ƻƭƭŜƎŜ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǿƛŘŜǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŜŜǎ 

ǿŜǊŜ ōƭƻǿƴ ƻǾŜǊ ƻǊ ƭƻǎǘ ƭƛƳōǎΣ ŀ 

ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪ ǿŀǎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊǎ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ       

ŜŎƻ-ǎƘŜƭǘŜǊǎ ǎǘƻǊƛƴƎ Ƙŀȅ ǿŀǎ ōƭƻǿƴ ƻũ ŀƴŘ ǿǊŜŎƪŜŘΦ ¢ƘŜ Ǌŀƛƴ 

Ƴƻǎǘƭȅ Ǌŀƴ ƻũ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ŬƭƭŜŘ ŘŀƳǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎŀǳǎŜŘ 

ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƅƻƻŘƛƴƎ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ aȅ 

ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴ ǳǇΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƴŜǿ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ 

ƻƴƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿƘƛŎƘ L ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŎƭƻǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ 

ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ    

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ           

ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 

ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴƻũǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ŦǊƻƳ 

ƴŜǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 

ǘƘŜǎŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ          

ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŘǳŎǝƻƴΦ  

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ YǊƛǎǘȅ .ŀƴƴŜǊ ŀƴŘ bŀǘ .ŜŜǊΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ȅŜŀǊ мл 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ .ƻŀǊŘΦ ²Ƙƛƭǎǘ ƴƻǘ           

ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛƴ ƻǳǊ ǘŜǊƳ ǇƭŀƴƴŜǊΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ            

/ƻƭƭŜƎŜ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ όмм ŀƳ ну aŀǊŎƘύ ƛǎ ŀ 

ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƴȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ L ƘŀŘ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ǘƘŜ {ǘŜǇƘŜƴ aƛŎƘŀŜƭ ǳƳǇƛǊƛƴƎ 

ŀƴŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŘŜǎǇƛǘŜ 

ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǿƛŘŜƭȅ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ L ƻƴƭȅ ƘŀŘ ƻƴŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ Ǉǳǘ Ƙƛǎ ƴŀƳŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ƭƛǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƘŀƳŜ ŀǎ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ƴŀƴȅ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ   

[ŀǎǘ ǿŜŜƪ L ŜƴƧƻȅŜŘ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƻŦ ǘŜŀƳōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ȅŜŀǊ 

мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ /ŀƳǇ aƻǊƴƛƴƎǘƻƴΦ !ƳƛŘǎǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƎŀƳŜǎΣ 

ǊŀƊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǊƻǇŜǎΣ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ        

ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ 

ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƴƎΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘ ǊƻǇŜǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŀ        

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳǎ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ 

ǇǳǎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŦŜŀǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ  

[ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜǎ 

ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƛǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ά{ǘǳŘŜƴǘ 5ǊƛǾŜǊǎ ƻƴ ²!/ƻ! ŀƴŘ CŀǊƳ .ŀǎŜŘ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎέ 

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

ǿŜǊŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Ƴǳǎǘ Ŭǘ ƛƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴΦ  

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŀǎǇŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜǿΥ  

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ мр ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ 

ŘǊƛǾƛƴƎ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǘƘǊŜŜ ǎǘŀƎŜ ƭƛŎŜƴŎŜ      

ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊȅ ǘŜǎǘǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎǘŀƎŜ 

¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎκƳŀŎƘƛƴŜǊȅΣ ŘǊƛǾƛƴƎ        

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǘŀũ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƭǘŜǊ ŀǎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜǎ - ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ƴƻ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ŘǊƛǾŜ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ǊƻŀŘǎ 

¶ {ŀƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎŀǊŜƭŜǎǎ ƻǊ 

ƴŜƎƭƛƎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘǊƛǾƛƴƎΦ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŀǎǇŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŜǿΥ 

¶ tŀǊŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ 

ŀũŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŘǊƛǾƛƴƎ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ Ǉŀǎǎ ŀƴ ŜȅŜ ǘŜǎǘ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŘǊƛǾŜΦ ¢ƘŜ ǘŜǎǘ ƛǎ ǘƘŜ {ƴŜƭƭŜƴ ŎƘŀǊǘ ŀǘ ǎƛȄ ƳŜǘǊŜǎ ǿƛǘƘ 

ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ŜǊǊƻǊǎ ŀǘ ƭƛƴŜ мн ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ             

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ǘŜǎǘŜŘ ƻǳǊ ȅŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŜȅŜǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ tŀǊŜƴǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƘƻƴŜŘ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴ             

ƻǇǘƻƳŜǘǊƛǎǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ 

  


